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Prognosen fur den Schweizer Tourismus

In der Sommersaison 2011 musste die Schweizer Tourismuswirtschaft einen markanten
Nachfrageeinbruch hinnehmen. Die neuste Schatzung von BAKBASEL geht von einem
Riickgang der Zahl der Hoteliibernachtungen um rund 2.5 Prozent aus. Die Sommersaison war
vor allem fiir die alpinen Ferienregionen schwierig (-4.8%). Sowohl der starke Franken als auch
die ungiinstigen Wetterverhéltnisse in den wichtigsten Sommermonaten machten sich dort
besonders bemerkbar.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich in jlingster Vergangenheit weiter
verschlechtert. Neben die Frankenstarke ist nun auch eine deutlich langsamere Gangart der
weltweiten Konjunktur getreten. Entsprechend wird fiir die Wintersaison 2011/2012 ein kraftiger
Dampfer erwartet. Die Zahl der Hoteliibernachtungen diirfte im Vergleich zur Vorjahresperiode
um insgesamt 2.6 Prozent zuriickgehen. Vor allem bei der Auslandsnachfrage wird ein
markanter Einbruch erwartet (-4.2%). Besonders deutlich werden die Riickgdnge bei der
Nachfrage aus Westeuropa ausfallen. Kaum besser wird sich voraussichtlich der US-Markt
zeigen. Einziger Hoffnungsschimmer ist der asiatische Raum. Allerdings fallt im Winter die
stabilisierende Wirkung dieser neuen Markte aufgrund des geringeren Marktanteils deutlich
bescheidener aus als im Sommer. Von der Binnennachfrage wird zwar ein stabilisierender
Effekt ausgehen, dennoch wird das Niveau aus dem Winter 2010/11 wohl nicht ganz erreicht
werden kénnen (-0.4%).

Nicht nur die anstehende Wintersaison diirfte fiir den Schweizer Tourismus negativ ausfallen,
sondern auch im Sommer 2012 wird voraussichtlich ein Rickgang bei der Zahl der
Hoteliibernachtungen erfolgen (-1.4%). Fiir das gesamte Tourismusjahr 2012 (November 2011
bis Oktober 2012) resultiert damit insgesamt ein Logiernachteriickgang von 1.9 Prozent.

Im Tourismusjahr 2013 diirfte die Talsohle durchschritten sein und die Schweizer
Tourismuswirtschaft auf einen nachhaltigen Wachstumspfad zuriickkehren (+2.1%). Ein noch
kraftigerer Logiernachtezuwachs wird fiir das Tourismusjahr 2014 prognostiziert (+3.4%). Die
hohe Wachstumsdynamik dieser Jahre ist vor allem darauf zuriickzufiihren, dass nach vier
eher mageren Jahren bei der Auslandsnachfrage Aufholprozesse einsetzen werden. Zusatzlich
diirften sich 2014 die gestiegenen Investitionen in der Schweizer Hotellerie bezahlt machen
und entsprechend einen angebotsseitigen Impuls liefern.

Fiir die «Grossen Stadte» sind die kurz- und mittelfristigen Aussichten am besten. Nach einem
kleinen Zwischentief 2012 (-0.7%) wird sich die Aufwartstendenz im Schweizer Stadtetourismus
fortsetzen. Mittelfristig findet auch der Schweizer Alpenraum wieder in die Wachstumszone
zuriick. Nach einem weiteren kraftigen Riickgang im Tourismusjahr 2012 (-2.4%) werden die
Tourismusjahre 2013 und 2014 eine merkliche Entspannung bringen (+2.2% bzw. +3.7%).

Die realen Verkehrsertrage der Schweizer Bergbahnen haben im Tourismusjahr 2011 um
geschitzte 4.8 Prozent abgenommen. Vor allem das Friihjahr gestaltete sich aufgrund des
spéaten Osterzeitpunkts in Kombination mit den sommerlichen Temperaturen schwierig. Das
Tourismusjahr 2012 bringt auch bei den Bergbahnen einen Nachfrageriickgang. Dieser fallt
allerdings mit 0.6 Prozent dank dem giinstigeren Ostertermin 2012 viel moderater aus als in der
Hotellerie. Fiir das Tourismusjahr 2013 geht BAKBASEL bei den Schweizer Bergbahnen von
einem Anstieg der realen Verkehrsumsitze um 3.8 Prozent aus, 2014 diirfte gar eine Steigerung
von 4.6 Prozent resultieren.
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Riickblick Sommersaison 2011

Ricklaufige
Tourismusnachfrage

Kraftiger Riickgang
der Nachfrage aus
dem Euroraum

Binnennachfrage als
Stabilisator

Alpiner
Ferientourismus mit
heftigem Einbruch

In der Sommersaison 2011 musste die Schweizer Tourismuswirtschaft wie
erwartet einen schmerzhaften Nachfrageeinbruch hinnehmen. Die neuste
Schatzung flr die im Oktober zu Ende gegangene Sommersaison geht von
einem Ruckgang der Zahl der HotelUibernachtungen um rund 2.5 Prozent aus.
Wichtigster Grund dafir war der starke Franken: Die preisliche
Wettbewerbsfahigkeit ist durch die vergangene Aufwertung des Schweizer
Frankens arg in Mitleidenschaft gezogen worden, was sich zwar weniger auf
den Geschéftstourismus, aber in hohem Masse auf den Freizeittourismus
auswirkte. Ein zusatzlicher Belastungsfaktor fir den Freizeittourismus stellten
die unglinstigen Wetterverhaltnisse in den wichtigsten Sommermonaten dar.

Die Zahl der Hotelibernachtungen auslandischer Gaste ist im Vergleich zum
Sommer 2010 voraussichtlich um rund 3.8 Prozent zuriickgegangen. Eine
stark ricklaufige Entwicklung zeigte sich insbesondere bei verschiedenen
traditionellen westeuropaischen Markten wie Deutschland, Benelux oder UK,
wo sich der starke Franken besonders deutlich auswirkte. Insgesamt ging die
Nachfrage aus Westeuropa um geschatzte 8.5 Prozent zuriick. Positiv
entwickelten sich hingegen die asiatischen Markte. Trotz kraftigen Einbussen
aus Japan legte die Nachfrage aus Asien insgesamt mit einer zweistelligen
Wachstumsrate zu.

Die Schweizerinnen und Schweizer selbst sind treue Gaste ihrer Hotellerie.
Zwar musste auch bei der Binnennachfrage ein leichter Rickgang der Zahl
der Hotelibernachtungen registriert werden, allerdings fiel dieser -
insbesondere vor dem Hintergrund der ungunstigen Wetterverhaltnissen in
den wichtigsten Sommermonaten — mit 0.7 Prozent sehr bescheiden aus.

Die Entwicklung der Zahl der Hotelibernachtungen verlief regional sehr
unterschiedlich. Gelitten haben in der abgelaufenen Sommersaison vor allem
die alpinen Ferienregionen. Im Alpenraum ging die Zahl der
Hotelubernachtungen voraussichtlich um 4.8 Prozent zurlck. Besonders
kraftig fiel der Rickgang bei den auslandischen Gasten aus (-7.3%). Im
Stadtetourismus und in der Ubrigen Schweiz hingegen blieb die Nachfrage auf
einem ahnlichen Niveau wie in der Vorjahresperiode.

Entwicklung der Hotellibernachtungen in der Sommersaison
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Aktuelle Rahmenbedingungen fir den Schweizer Tourismus

Schuldenkrise
bringt eingetriibte
Aussichten fiir die
Weltwirtschaft

Schwunglose
Eurozone

Schweizer
Wirtschaft mit
Wachstumsverlangs
amung

Die weltwirtschaftliche Expansion hat sich im ersten Halbjahr 2011 erheblich
verlangsamt. Obschon ein Teil der beobachteten Schwache auf temporare
Faktoren im Zusammenhang mit der Katastrophe in Japan von Anfang Marz
zurtckgeht, ist doch unverkennbar, dass sich die Aussichten in den
Sommermonaten weiter verschlechtert haben. Der getriibte Ausblick hangt
nicht zuletzt mit der nach wie vor fehlenden Ldsung fir die herrschende
Schuldenproblematik zusammen. Insgesamt ist gegenwartig nicht von einer
Abwartsspirale wie vor drei Jahren auszugehen, allerdings zeigen sich die
Perspektiven flr den Prognosezeitraum bis 2012 bescheiden. Vor allem in
den Industriestaaten drohen die vorhandenen Unsicherheiten immer mehr auf
die Realwirtschaft Uberzugreifen.

Besonders verhalten gibt sich der Ausblick fiir die Eurozone. Einerseits finden
krisengebeutelte Staaten wie Portugal und Griechenland weiterhin nicht aus
der Rezession. Neben der mangelnden Wettbewerbsfahigkeit sind hierfir
Ausgabenkirzungen und zunehmend auch Steuererhéhungen verantwortlich.
Andererseits haben sich jlingst die vorlaufenden Indikatoren fiir die bisherigen
Wachstumslokomotiven — allen voran Deutschland — merklich verschlechtert.
Zwar bleibt ein schwacher Anstieg der Wirtschaftsaktivitét in der Eurozone
das wahrscheinlichste Szenario, die Rezessionsrisiken sind jedoch mit den
jungsten Entwicklungen weiter gestiegen. Auch die US-Wirtschaft kommt nicht
auf Touren. Die zahlreichen geld- und fiskalpolitischen Massnahmen haben
bisher kaum geholfen, die Nachwirkungen der Immobilienkrise zu Gberwinden.

Prognose fiir die Entwicklung der wichtigsten Konjunkturindikatoren

BIP real' Konsum real' Arbeitslosenquote®

2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
Schweiz 0.8 1.8 1.9 1.0 15 1.6 3.2 3.1 2.9
Deutschland 1.0 2.0 2.1 0.8 1.4 1.4 6.9 6.7 6.5
UK 1.7 2.8 2.8 1.1 2.0 2.7 5.1 4.9 4.6
USA 2.1 3.3 34 1.8 34 34 8.9 7.5 6.2
Japan 2.2 3.0 2.4 1.6 2.4 2.1 4.4 4.1 4.0
Euro 12 0.5 1.8 2.0 0.3 1.3 1.6 10.3  10.1 9.7

" Verdnderung gegentiber Vorjahrin % °in %
Quelle: BAKBASEL

Die Schweizer Wirtschaft hat jliingst deutlich an Schwung verloren. Gemass
den Quartalsschatzungen des Staatssekretariats fur Wirtschaft (SECO)
expandierte das Bruttoinlandsprodukt im zweiten Quartal 2011 im
Vorquartalsvergleich nur noch um 0.4 Prozent. Trotz der Abkihlung fiel die
konjunkturelle Dynamik im zweiten Quartal immer noch kraftiger aus als in
den meisten anderen Industrieldndern. Gleichwohl war der negative Einfluss
der verschlechterten aussenwirtschaftlichen Rahmenbedingungen bereits
unverkennbar. So verzeichneten die Guterausfuhren gegeniber dem ersten
Quartal eine deutliche Wachstumsverlangsamung. Gleichzeitig entwickelten
sich die Importe trotz des starken Frankens im Vorquartalsvergleich
ricklaufig.
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Schweizer BIP
expandiert 2012 nur
noch um 0.8 Prozent

Starker Franken als
Belastungsfaktor

Mittelfristig leichte
Erholung an der
Wahrungsfront

Investitionen in
Hotels und
Restaurants auf
hohem Niveau

Insgesamt wird fir das zweite Halbjahr 2011 eine nahezu stagnierende
Wirtschaftsentwicklung erwartet. Aufgrund der guten Performance vom ersten
Halbjahr resultiert fir das Gesamtjahr 2011 aber noch ein recht hohes
Wachstum von 1.9 Prozent. Im Basisszenario wird davon ausgegangen, dass
sich die vorhandene Risikoaversion im Jahresverlauf 2012 allmahlich abbaut.
Dies nimmt den Aufwertungsdruck vom Frankenkurs, wahrend die weiterhin
robuste Konjunktur der aufstrebenden Schwellenlander die Schweizer Exporte
nachfrageseitig stltzt. Innerhalb dieses Szenarios durfte die Schweizer
Wirtschaft im Gesamtjahr 2012 noch ein leichtes BIP-Wachstum von 0.8
Prozent erreichen. Wie im westeuropaischen und US-amerikanischen Kontext
ist das Rezessionsrisiko aber auch fir die Schweiz gestiegen.

Der gegenwartig wohl grosste Belastungsfaktor flr die Schweizer
Tourismuswirtschaft ist der starke Franken. Seit 2008 hat der Schweizer
Franken gegeniber den wichtigsten Wahrungen eine enorme Aufwertung
erfahren. Seit Jahresbeginn 2008 haben sich Ferien in der Schweiz fir Gaste
aus der Eurozone wahrungsbedingt um rund 30 Prozent verteuert, flir Gaste
aus UK sogar um beinahe 50 Prozent.

Der starke Franken wird den Schweizer Tourismus noch eine Weile
beschaftigen. Zwar konnte die Intervention der Schweizerischen Nationalbank
eine weitere Aufwertung verhindern, dennoch sind die gegenwartigen
Wechselkurse eine grosse Hypothek flir den Schweizer Tourismus. Eine
rasche Entspannung ist nicht zu erwarten, auch weil das Image der teuren
Schweiz nicht so schnell abgeschittelt werden kann. Mittelfristig ist eher von
einem Abwertungsdruck auszugehen. BAKBASEL schéatzt den Schweizer
Franken teurer ein, als er gemass wirtschaftlichen Daten wie beispielsweise
dem internationalen Vergleich der Kaufkraft eigentlich sein sollte und geht
davon aus, dass die Jahre 2012 bis 2014 diesbeziglich fir den Schweizer
Tourismus eine Entlastung bringen werden.

Wechselkurse
2010 2011 2012 2013 2014
CHF / Euro 1.38 1.23 1.25 1.35 1.37
CHF / US-Dollar 1.04 0.89 0.95 1.02 1.08
CHF / Pfund 1.61 1.42 1.46 1.61 1.70
CHF / Yen (100) 1.19 1.12 1.20 1.10 1.14

Quelle: Schweizerische Nationalbank, Prognosen 2011 bis 2014 BAKBASEL

In den letzten Jahren haben die Bauinvestitionen in Hotels und Restaurants
deutlich angezogen. Nicht nur bei Neubauten, sondern vor allem auch bei den
Umbau- und Sanierungsarbeiten waren deutliche Zuwachse zu beobachten.
Gesamthaft dirften in den Jahren 2010 und 2011 pro Jahr betrachtliche
1.2Mrd. CHF in Schweizer Hotel- und Restaurantbauten fliessen bzw.
geflossen sein. Das Investitionsniveau bleibt auch mittelfristig hoch, was nicht
zuletzt auf verschiedene Grossprojekte, die in naher Zukunft realisiert werden,
zurlckzufihren ist.
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Prognosen Wintersaison 2011/12

Kraftiger Einbruch
der
Tourismusnachfrage
in der anstehenden
Wintersaison

Stabilisierende
Binnennachfrage

Nachfrage aus
Westeuropa und den
USA stark riicklaufig

Betrachtliche
regionale
Unterschiede

Fir den kommenden Winter (November 2011 bis April 2012) erwartet
BAKBASEL gegenlber der Vorjahresperiode einen kraftigen Rickgang der
Zahl der Hotellibernachtungen um rund 2.6 Prozent. Neben dem starken
Franken als Hauptursache fiur den Abschwung tritt als zusatzlicher
Belastungsfaktor die deutlich langsamere Gangart der weltweiten Konjunktur
auf. Die Aussichten fur den privaten Konsum sind in etlichen wichtigen
Herkunftsmarkten aufgrund hoher Arbeitslosigkeit und privater Verschuldung
weiterhin bescheiden.

Der Binnennachfrage wird in der anstehenden Wintersaison eine
stabilisierende Wirkung zukommen. Wahrend die Auslandsnachfrage
voraussichtlich einen Rickgang um rund 4.2 Prozent verzeichnen wird, dirfte
die Binnennachfrage nur leicht zuriickgehen (-0.4%). Schweizerinnen und
Schweizer bleiben ihrer Hotellerie treu, obwohl auch fur sie Ferien im Ausland
relativ gesehen deutlich gunstiger wéaren. Einen positiven Beitrag an die
Binnennachfrage leistet dabei nicht zuletzt die Zuwanderung.

Entwicklung der Hotellibernachtungen in der Wintersaison
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Bei der Auslandsnachfrage sind im kommenden Winter kaum Lichtblicke
auszumachen. Fir alle wichtigen Herkunftsmarkte wird im kommenden Winter
eine negative Entwicklung erwartet. Besonders deutlich dirften die
Rickgange bei der Nachfrage aus Westeuropa ausfallen. Die Zahl der
Hotellibernachtungen von Gasten aus Westeuropa wird voraussichtlich um
rund 7 Prozent zurlickgehen. Kaum besser durfte sich der US-Markt zeigen.
Einziger Hoffnungsschimmer ist der asiatische Raum. Allerdings fallt im
Winter die stabilisierende Wirkung dieser neuen Markte aufgrund des
geringeren Marktanteils deutlich bescheidener aus als im Sommer.

Zwar werden im kommenden Winter fast alle Schweizer Tourismusregionen
von Nachfrageriickgangen betroffen sein, in Bezug auf das Ausmass der
Betroffenheit sind aber grosse Unterschiede auszumachen. Die noch
glinstigsten Aussichten ergeben sich fir die «Grossen Stadte». Zwar ziehen
auch beim stark konjunkturabhangigen Geschéaftstourismus als Folge der
allgemeinen konjunkturellen Abkiihlung dunkle Wolken auf, dennoch betragt
der prognostizierte Logiernachtertickgang bei den «Grossen Stadten» dank
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Alpine
Ferienregionen stark
im Minus

einer dynamischen Binnennachfrage insgesamt weniger als 1 Prozent. Auch
die Ubrigen, nichtalpinen Tourismusregionen dirften bei einem Minus von
2.2 Prozent gegenuber der Vorjahresperiode weniger einbissen als die
Gesamtschweiz.

In den alpinen Ferienregionen hingegen sind die Aussichten duster.
BAKBASEL erwartet im Alpenraum fiir die kommende Wintersaison einen
Rickgang der Zahl der Hotelubernachtungen um 3.4 Prozent. Der Einbruch
wird in samtlichen alpinen Regionen deutlich zu spiren sein. Noch am
glunstigsten sind die Aussichten flr das Tessin (-2.6%), welches von der
stabilisierenden Wirkung der Binnennachfrage Uberproportional profitiert. Den
deutlichsten Riickgang wird voraussichtlich die Zentralschweiz erfahren, weil
sich dort auch bei der Binnennachfrage ein spurbares Nachlassen abzeichnet
und somit der stabilisierende Effekt ausbleibt. Die beiden Ferienregionen
Wallis und Graubiinden, welche seit der Wintersaison 2010/2011 die gréssten
Einbussen verbuchen mussten, werden im Vergleich zur Vorjahressaison
nicht mehr so deutlich verlieren wie die Gbrigen Alpengebiete, da im Vorjahr
bereits eine substantielle Redimensionierung stattgefunden hat (Basiseffekt).

Entwicklung der Hoteliibernachtungen Wintersaison 2011/12: Regionen
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Prognosen Tourismusjahre 2012 bis 2014

Schwieriges Nicht nur die anstehende Wintersaison wird fiir den Schweizer Tourismus

Tourismusjahr 2012 negativ ausfallen. Auch in der Sommersaison 2012 wird voraussichtlich ein
Ruckgang bei der Zahl der Hotellibernachtungen erfolgen. Dieser dirfte aber
mit 1.4 Prozent geringer ausfallen als jener der Wintersaison. Fur das
gesamte Tourismusjahr 2012 (November 2011 bis Oktober 2012) resultiert
damit insgesamt ein Logiernachtertickgang um 1.9 Prozent. Dabei wird fur die
Binnennachfrage ein Rickgang um 0.5 Prozent und fir die
Auslandsnachfrage um 3.0 Prozent prognostiziert.

Gute Aussichten fiir Im Tourismusjahr 2013 wird die Talsohle voraussichtlich durchschritten sein

die Tourismusjahre und die Schweizer Tourismuswirtschaft auf einen nachhaltigen

2013 und 2014 Wachstumspfad zurtickkehren. BAKBASEL erwartet fur das Tourismusjahr
2013 einen Anstieg der Zahl der Hotelubernachtungen um 2.1 Prozent. Die
Binnennachfrage dirfte um 0.5 Prozent, die auslandische Nachfrage um rund
3.4 Prozent zulegen. Noch kraftiger wird der Logiernachtezuwachs fir das
Tourismusjahr 2014 prognostiziert (+3.4%). Vor allem die Auslandsnachfrage
durfte sich mit einem Anstieg um 5.2 Prozent sehr dynamisch zeigen. Die
hohe Wachstumsdynamik der Jahre 2013 und 2014 ist vor allem darauf
zurlckzufihren, dass nach vier eher mageren Jahren bei der
Auslandsnachfrage Aufholprozesse einsetzen werden. Zusatzlich werden sich
2014 die gestiegenen Investitionen in der Schweizer Hotellerie bezahlt
machen und dementsprechend einen angebotsseitigen Impuls liefern. Mit fur
das Jahr 2014 erwarteten 36.5 Millionen Hotelubernachtungen wird zwar ein
sehr ansprechendes Resultat resultieren, das Rekordniveau von 2008 (36.9
Millionen Hotellbernachtungen) wird aber noch nicht wieder erreicht.

Entwicklung der Hoteliibernachtungen in der Schweiz
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In der mittleren Frist Fir die «Grossen Stadte» sind die kurz- und mittelfristigen Aussichten am

kehrt auch der besten. Nach einem kleinen Zwischentief 2012 (-0.7%) wird sich die
alpine Tourismus Aufwartstendenz im Schweizer Stadtetourismus fortsetzen. Mittelfristig findet
wieder in die auch der Schweizer Alpenraum wieder in die Wachstumszone zurlick. Nach
Wachstumszone einem weiteren kraftigen Riickgang im Tourismusjahr 2012 (-2.4%) werden
zuriick die Tourismusjahre 2013 und 2014 eine merkliche Entspannung bringen



Prognosen fiir den Schweizer Tourismus Oktober 2011

Zentralschweiz
mittelfristig mit
steilstem
Wachstumspfad

(2013: +2.2%, 2014: +3.7%).

Von den alpinen Regionen wird mittelfristig die Zentralschweiz den steilsten
Wachstumspfad einschlagen. Zum einen durften sich dann verschiedene
Investitionen in Hotels bemerkbar machen. Zum anderen ist die
Zentralschweiz auf den stark wachsenden Fernmarkten ausgezeichnet
aufgestellt. 2014 dirfte die Zahl der Hotelibernachtungen in der
Zentralschweiz um 5.8 Prozent zulegen.

Entwicklung der Hoteliibernachtungen in den Schweizer Regionen
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Exkurs: Zwei Alternativszenarien zum Wechselkurs

2 Szenarien zum
Aussenwert des
Schweizer Frankens

Szenario 1
«Aussenwert CHF -
10%»

Szenario 2 «Euro-
Anbindung bei 1.20»

Gegenwartig dominiert in der politischen Debatte zum Schweizer Tourismus
vor allem der starke Schweizer Franken, welcher die preisliche
Wettbewerbsfahigkeit der Schweizer Tourismuswirtschaft arg strapaziert. Weil
einerseits die Wechselkursthematik fiir den Tourismus besonders wichtig ist
und andererseits Wahrungsprognosen generell risikobehaftet sind, werden
hier zwei Alternativszenarien betrachtet. Dabei handelt es sich um Ceteris-
Paribus-Szenarien, das heisst es werden im Prognosemodell lediglich die
Wechselkurse angepasst, alle anderen Variablen bleiben dieselben wie im
Basisszenario.

Das Szenario «Aussenwert CHF -10%» geht von einer raschen Abwertung
des Aussenwerts des Schweizer Frankens um 10 Prozent aus (Abwertung um
10 Prozent gegeniber allen anderen Wahrungen). Dabei liegt der Aussenwert
in jeder Periode des Beobachtungszeitraums um 10 Prozent Gber dem Wert
des Basisszenarios.

Im Szenario «Euro-Anbindung bei 1.20» wird von einem starken
Aufwertungsdruck auf den Schweizer Franken ausgegangen, so dass in den
nachsten 3 Jahren einzig die durch die SNB festgelegte Untergrenze eine
weitere Aufwertung verhindert. Entsprechend wird der Wechselkurs auf 1.20
Euro pro Schweizer Franken eingefroren, was faktisch einer Anbindung an
den Euro entspricht. Hierbei wird angenommen, dass die tbrigen Wahrungen
dem gleichen Verlauf wie im Basisszenario folgen.
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Szenarioergebnisse
zeigen grosse
Unterschiede

Schweizerinnen und
Schweizer wenig
wechselkurssensitiv

Prognosen fiir den Schweizer Tourismus

Annahmen zu den Wechselkursen fiir die verschiedenen Szenarien

2012 2013 2014
€ $ £ ¥ € $ £ ¥ € $ £ ¥
Basisszenario 1.25 0.95 1.46 1.20 1.35 1.02 1.61 1.10 1.37 1.08 1.70 1.14
Szenario 1 1.38 1.05 1.61 1.32 1.49 1.12 1.77 1.21 1.51 1.19 1.87 1.25
Szenario 2 1.20 0.95 1.46 1.20 1.20 1.02 1.61 1.10 1.20 1.08 1.70 1.14

Quelle: BAKBASEL

Die Szenarioergebnisse fiir die Jahre 2011 bis 2014 (vgl. Abb. unten)
verdeutlichen, dass unterschiedliche Wechselkurse sehr verschiedene
Prognoseresultate hervorbringen. Im Basisszenario werden flir das
Tourismusjahr 2014 rund 36.5 Millionen HotelUbernachtungen und damit rund
1.3 Millionen mehr als 2011 erwartet (+3.6%). Tritt das Szenario
«Aussenwert CHF -10%» ein, so wirden 2014 ceteris paribus 37.8 Millionen
Ubernachtungen bzw. 2.6 Millionen mehr als 2011 verzeichnet werden
(+7.5%). Im Vergleich mit dem Basisszenario wirden in diesem Szenario in
den drei kommenden Tourismusjahren kumuliert rund 3.1 Millionen
Ubernachtungen mehr registriert werden.

Steigt hingegen der Aufwertungsdruck auf den Schweizer Franken weiter an
und bleibt bis zum Ende des Prognosezeitraums erhalten (Szenario «Euro-
Anbindung bei 1.20»), so wirden 2014 wieder gleich Vviele
Hotellbernachtungen registriert werden wie im Jahr 2011. Gegeniiber dem
Basisszenario wirden in den Tourismusjahren 2012 bis 2014 insgesamt rund
2.1 Millionen Ubernachtungen weniger registriert werden.

Szenarioergebnisse im Vergleich

38.0 1

— Basisszenario -
3754 - — - R .-
= = = Szenario «Aussenwert CHF -10%» -

3704 - - -

=== == Szenario «Euro-Anbindung bei 1.20» .

36.5 4

36.0 4

35.5 4

35.0 1

34.5 4

34.0 T T 1

Tourismusjahr Tourismusjahr Tourismusjahr Tourismusjahr
2011 2012 2013 2014
In Millionen

Quelle: BAKBASEL

Die Szenarioergebnisse verdeutlichen, dass die Wechselkursentwicklung der
kommenden Monate und Jahre einen grossen Einfluss auf die Performance
der Schweizer Tourismuswirtschaft ausiibt. Aus den Szenarioergebnissen
werden zudem deutliche Unterschiede in Bezug auf die Herkunftsmarkte
ersichtlich. Wahrend die Binnennachfrage von den Wechselkursregimes nur in
sehr geringem Ausmass tangiert wird, reagiert die Auslandsnachfrage relativ
stark auf Wechselkursveranderungen. So zeigt beispielsweise das Szenario
«Aussenwert CHF -10%», dass die Auslandsnachfrage im Tourismusjahr
2014 um 11.7 Prozent hoéher ware als 2011, wahrend dieses Wachstum im
Basisszenario lediglich 5.5 Prozent betragt.
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Tourismusexporte und Wertschopfung im Gastgewerbe

Gastgewerbe 2011
im Minus

2012 mit weiterem
Wertschépfungsein
bruch

2013 und 2014 mit
Nachholeffekten

Riickgang der
Tourismusexporte
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Nach dem Krisenjahr 2009 bescherte das vergangene Jahr dem Schweizer
Gastgewerbe- und Tourismussektor ein Zwischenhoch mit einem Wachstum
der realen Bruttowertschoépfung von 1.3 Prozent. Im laufenden Jahr wird diese
Entwicklung jedoch wieder jah beendet. Vor allem bedingt durch die
Frankenstarke erleidet die reale Bruttowertschépfung im laufenden Jahr einen
Rickgang von 1.4 Prozent. Dieser entsteht vor allem in den klassischen
Ferienregionen der Schweiz, wahrend die Performance der tbrigen Regionen
besser ausfallt.

Fir das kommende Jahr muss im Schweizer Gastgewerbe mit einem
erneuten Wertschopfungsriickgang gerechnet werden. Die nach wie vor
angespannte Wahrungssituation aber auch die deutlich verlangsamte Gangart
der Weltwirtschaft und dabei insbesondere auch der traditionellen
Herkunftsmarkte der Schweiz fihren zu einem voraussichtlichen Rickgang
der realen Wertschopfung um 1.8 Prozent.

Im Jahr 2013 dirfte das Schweizer Gastgewerbe im Zuge der globalen
Erholung und der voraussichtlichen Normalisierung an der Wahrungsfront in
die Wachstumszone zurlckkehren. In den Jahren 2013 und 2014 dirfte es im
Gastgewerbe als Folge von Aufholprozessen zu einem
Wertschépfungsanstieg kommen, der ber den langfristigen Wachstumspfad
hinausgeht (2013:+2.6%, 2014:+2.2%). Mittel- und langfristig erwartet
BAKBASEL im Schweizer Gastgewerbe ein jahrliches Wachstum der realen
Wertschépfung von rund 1 bis 1.5 Prozent.

Leistungsindikatoren im Schweizer Tourismus

2010 2011 2012 2013 2014
Logiernachte Hotellerie 1.8% 1.7% -1.9% 2.1% 3.4%
(Tourismusjahr)
Reale Wertschépfung o o o & o
Gastgewerbe (Kalenderjahr) 1.3% At A5 el eee
Reale Tou_rlsmusexporte 0.1% 1.8% 229 2.8% 3.1%
(Kalenderjahr)

Verédnderung gegentiber Vorjahr in Prozent
Quelle: BFS, BAKBASEL

Die realen Tourismusexporte werden im laufenden Jahr voraussichtlich um
1.8 Prozent zuriickgehen. Vor allem die schwache Nachfrage aus Westeuropa
aber auch die fehlenden Impulse aus den USA und Japan tragen zu diesem
Rickgang bei. Im kommenden Jahr ist noch keine Trendwende zu erwarten.
Die Belastungsfaktoren Schuldenkrise und Frankenstarke bleiben bestehen
und fuhren letztlich zu einem Einbruch der Tourismusexporte um mehr als
2 Prozent. Mittelfristig sind die Aussichten hingegen durchaus intakt: Fur die
Jahre 2013 und 2014 wird bei den Tourismusexporten ein Anstieg von 2.8
bzw. 3.1 Prozent erwartet.
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Prognosen fir die Schweizer Bergbahnen

Bergbahnen mit
riicklaufigen
Ertragen im
Tourismusjahr 2011

2012 bringt einen
weiteren Riickgang
bei den
Verkehrsertragen

Mittelfristig glinstige
Wachstumsaussicht
en

Gemass den neusten Schatzungen von BAKBASEL dirften die
Verkehrsertrdge der Schweizer Bergbahnen im abgelaufenen Tourismusjahr
2011 im Vergleich zur Vorjahresperiode real um rund 4.8 Prozent
zurickgegangen sein. Neben der allgemein schwierigen Lage aufgrund der
stark ricklaufigen Auslandsnachfrage ist als wichtiger Grund fir die
Ruckgange auch der spate Osterzeitpunkt in Kombination mit dem
sommerlichen Wetter zu nennen. Dies fihrte einerseits dazu, dass etliche
Gesellschaften ihren Winterbetrieb gar nicht bis Ostern aufrechterhalten
konnten. Einige kleinere und mittlere Orte, von Lage und Schneeangebot
etwas weniger begunstigt, verzeichneten dadurch erhebliche
Frequenzeinbussen. Andererseits war das Ostergeschaft auch fur diejenigen
bescheiden, welche den Betrieb noch aufrechterhielten, weil vielen
potenziellen Gasten aufgrund der sommerlichen Temperaturen die Lust zum
Skifahren an Ostern fehlte.

Entwicklung der realen Verkehrsertrdge der Schweizer Bergbahnen

160

150 4 e/ rkehrsertrage real ‘
= = = Trend ‘ /
o w - | -
140 ) \ _ -
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Quelle: SBS, BAKBASEL

Fir das kommende Tourismusjahr 2012 erwartet BAKBASEL einen leichten
Ruckgang der realen Verkehrsertrdge der Schweizer Bergbahnen um
0.6 Prozent. Hauptgrund fiir die negative Entwicklung ist die schwindende
Nachfrage von Ubernachtungsgasten im Alpenraum. Dass der
Nachfragertickgang relativ moderat ausfallt, ist insbesondere dadurch zu
erklaren, dass der anstehenden Wintersaison dank gunstigerem Zeitpunkt ein
besseres Ostergeschaft bevorsteht als 2011 (Nachholeffekt). Auch deshalb
wird vor allem aber bei den Tagesgasten aus der Schweiz mit einem
spurbaren Aufwartstrend gerechnet.

Fir das Tourismusjahr 2013 geht BAKBASEL bei den Schweizer Bergbahnen
von einem Anstieg der realen Verkehrsumsatze um 3.8 Prozent aus. 2014
dirfte gar ein Zuwachs um 4.6 Prozent resultieren. Die gunstigen
Mittelfristaussichten griinden dabei insbesondere auf einem erwarteten
Nachfrageanstieg bei den Ubernachtungsgésten nach einigen fiir den alpinen
Tourismus schwierigeren Jahren.
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Prognoserisiken

Risikobehaftete
Wechselkursprogno
sen

Schuldenkrise mit
unsicherem
Ausgang

Risikofaktor Umwelt

Geopolitische
Risiken
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Die Prognosen fiir den Schweizer Tourismus sind wie alle
Wirtschaftsprognosen mit einigen Unsicherheiten behaftet. Zu den wichtigsten
allgemeinen  Prognoserisiken im  Tourismus zahlen dabei die
Witterungsbedingungen sowie die Entwicklung der politischen und
Okonomischen Rahmenbedingungen.

Unsicherheiten bestehen insbesondere bei den Wechselkursprognosen. Das
Basisszenario von BAKBASEL geht fiir den Schweizer Franken tendenziell
von einer Abwertung aus. Dieses Szenario ist allerdings aufgrund der
gegenwartig hohen Volatilitdt auf den Devisenmarkten mit grossen
Unsicherheiten verbunden (vgl. dazu Alternativszenarien der Seiten 8 und 9).

Vor allem die anhaltende Schuldenkrise in der Eurozone, aber auch die hohe
Staatsverschuldung in den USA birgt ein betrachtliches Risiko. Insbesondere
die Folgen der wahrscheinlich bevorstehenden Insolvenz Griechenlands sind
aufgrund fehlender Erfahrungen nur schwer abzuschatzen. So kénnte eine
ungeordnete Insolvenz zu einem Kollaps des Finanzsystems mit ahnlichen
Folgen wie der Bankrott der Investmentbank Lehman Brothers fihren.
Umgekehrt kdnnte ein geordneter Schuldenschnitt auch den Abwertungsdruck
auf die Gemeinschaftswahrung lindern und zu einer rascheren Normalisierung
an der Wahrungsfront fuhren. Wahrend die ungeordnete Insolvenz
verheerende Auswirkungen auf den Schweizer Tourismus hatte, wirde der
gunstige zweite Fall dem Schweizer Tourismus eine Entlastung bringen.

Witterungsbedingungen wirken sich deutlich und unmittelbar auf die
touristischen Frequenzen aus. Ein schneearmer Winter mit wenigen
Sonnentagen kann zu starken Einbussen insbesondere in tiefer gelegenen
Gebieten fuhren. Dabei reagiert die inlandische Nachfrage sehr sensibel auf
die Witterungsbedingungen, wahrend die auslandische Nachfrage durch
kurzfristige Wettereinfliisse weniger stark tangiert wird. In besonderem Masse
anfallig auf die Witterungsbedingungen ist die Bergbahnprognose, da sich ein
schneearmer Winter besonders deutlich in der Bilanz der Bergbahnen
niederschlagt.

Auch kdénnen unvorhersehbare Naturereignisse jederzeit eintreffen — wie uns
dies durch die tragischen Ereignisse des Frihjahres in Japan schmerzhaft vor
Augen gefiuhrt wurde — und weitreichende Konsequenzen fir den
internationalen Reiseverkehr haben.

Die geopolitischen Risiken schatzen wir gegenwartig als relativ bescheiden
ein. Dennoch bleibt das Risiko eines unvorhergesehenen Ereignisses wie
beispielsweise der Terroranschlage vom 11. September 2001 in den USA
immer bestehen.
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Methodische Anmerkungen

Das BAK Prognosemodell fuir den Schweizer Tourismus

Statistisch-
okonometrisches
Modell

Glossar

Tourismusjahr
Wintersaison

Sommersaison

«Grosse Stadte»

«Alpenraum»

«Restliche Gebiete»

Zentralschweiz

Tourismusexporte

Die mittels eines statistisch-6konometrischen Modells erarbeiteten Prognosen
fir den Schweizer Tourismus sind eine Entwicklung von BAKBASEL. Die
Prognosen fur den Schweizer Tourismus werden zweimal im Jahr jeweils zu
Beginn der Winter- und der Sommersaison von BAKBASEL im Auftrag des
Staatssekretariates fur Wirtschaft (SECO), Ressort Tourismus, erstellt. Seit
Herbst 2007 ist bei der Prognose flir den Schweizer Tourismus eine Prognose
fur die Schweizer Bergbahnen hinzugekommen. Der Einbezug der Prognosen
der  Schweizer Bergbahnen ermoglicht  zusammen mit  den
Prognoseindikatoren «Logierndchte in der Hotellerie», «Wertschdpfung im
Gastgewerbe» und «Tourismusexporte der Schweiz» eine umfassende
Analyse der Aussichten der Schweizer Tourismuswirtschaft. Im Rahmen der
Zusammenarbeit zwischen dem SECO und BAKBASEL wurde das
Prognosemodell fiir den Schweizer Tourismus im Sommer 2009 komplett
Uberarbeitet und neu geschatzt.

Das Prognosemodell fir den Schweizer Tourismus von BAKBASEL basiert
auf dem Forschungsgrundlagenprojekt «Internationales Benchmarking
Programm fir den Schweizer Tourismus», das vom SECO und weiteren
Organisationen getragen wird. Im Rahmen dieses Projekts wird der Schweizer
Tourismus regelmassig dem internationalen Konkurrenzvergleich ausgesetzt.

Das Tourismusjahr dauert vom November des Vorjahres bis Oktober.
Die Wintersaison dauert vom November des Vorjahres bis April.

Die Sommersaison dauert von Mai bis Oktober.

Stadte (Gemeinden) Basel, Bern, Genf, Lausanne und Zdrich.

Kantone Graubiinden, Luzern, Nidwalden, Obwalden, Schwyz, Tessin, Uri,
Wallis, Zug und die Tourismusregion Berner Oberland.

Alle Gemeinden welche nicht zu den «Grossen Stadten» oder zum
«Alpenraum» gehdren.

Kantone Luzern, Nidwalden, Obwalden, Schwyz, Uri und Zug.

Letzter Verbrauch von gebietsfremden privaten Haushalten in der Schweiz.
Sie umfassen sowohl den Fremdenverkehr aus dem Ausland wie auch die
Konsumausgaben der Grenzganger (welche weniger als 1 Prozent der
Tourismusexporte ausmachen).
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Tabellenanhang

Prognose Hoteliibernachtungen, Saisonzahlen Regionen

Oktober 2011

Sommer 2011 Winter 2011/12 Sommer 2012

Regionen

Total Inldnder Auslénder Total Inlander Auslander Total
Graubiinden -7.3% -3.5% -11.5% -2.8% 0.3% -6.0% -2.0%
Berner Oberland -2.5% 0.5% -4.5% -3.9% -1.0% -6.4% -1.7%
Zentralschweiz -2.4% 1.7% -4.8% -4.8% -2.4% -7.0% -2.1%
Wallis -5.7% -3.3% -8.1% -3.2% 0.2% -6.4% -1.7%
Tessin -5.8% -3.4% -9.0% -2.6% 0.4% -5.9% -0.2%
«Alpenraum» -4.8% -1.9% -7.3% -3.4% -0.3% -6.3% -1.6%
«Grosse Stadte» -0.2% 4.5% -1.6% -0.7% 1.1% -1.4% -0.5%
«Restl. Gebiete» 0.5% -0.2% 1.2% -2.2% -1.3% -2.9% -1.6%
Schweiz -2.5% -0.7% -3.8% -2.6% -0.4% -4.2% -1.4%

Prognose Hoteliibernachtungen, Tourismusjahre Regionen

Regionen 90-00 00-10 2010 2011 2012 2013 2014
Graubiinden -0.4% -0.1% 0.7% -6.7% -2.4% 2.5% 2.7%
Berner Oberland -0.1% 0.2% 0.3% -3.2% -2.6% 2.4% 3.8%
Zentralschweiz -0.6% 0.2% 4.6% -1.1% -3.1% 2.5% 5.8%
Wallis 0.0% 0.3% -2.3% -5.1% -2.5% 2.2% 3.0%
Tessin -1.1% -1.8% -4.1% -4.5% -0.9% 1.1% 3.5%
«Alpenraum» -0.4% -0.1% -0.4% -4.4% -2.4% 2.2% 3.7%
«Grosse Stadte» -0.6% 1.7% 4.4% 0.9% -0.6% 2.3% 3.9%
«Restl. Gebiete» -0.9% 1.6% 4.8% 2.2% -1.9% 1.7% 2.5%
Schweiz -0.6% 0.6% 1.8% 1.7% -1.9% 2.1% 3.4%
Prognose Hoteliibernachtungen, Saisonzahlen Schweiz
Gesamte Schweiz WS 10/11 SS 11 WS 11/12 SS 12 WS 12/13 SS 13 WS 13/14 SS 14
Inlander 1.2% 0.7% -0.4% -0.5% 1.0% 0.1% 0.8% 1.3%
Auslander -2.2% -3.8% -4.2% 2.1% 3.8% 3.0% 4.8% 5.6%
Total -0.7% -2.5% -2.6% -1.4% 2.6% 1.8% 3.1% 3.7%
Prognose Hoteliibernachtungen, Tourismusjahre Schweiz
Gesamte Schweiz 90-00 00-10 2010 2011 2012 2013 2014
Inlander -0.5% 0.9% 1.8% 0.1% -0.5% 0.5% 1.1%
Auslander -0.6% 0.4% 1.8% -3.1% -3.0% 3.4% 5.2%
Total -0.6% 0.6% 1.8% 1.7% -1.9% 2.1% 3.4%

Anzahl Hoteliibernachtungen, (durchschnittliche) Veranderung gegentiber Vorjahr in Prozent

Das Tourismusjahr dauert von November (Vorjahr) bis Oktober, die Wintersaison von November (Vorjahr) bis

April, die Sommersaison von Mai bis Oktober.
Quelle: BFS (1990-2011), BAKBASEL (2011-2014)
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